REGULAMIN ZARZADU
»sREDAN” SPOLKI AKCYJNEJ

. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

I~ Niniejszy Regulamin okresla zasady oraz tryb dzialania Zarzadu Redan Spétki Akceyjnej
poprzez wprowadzenije:
1) podziatu zadan i obowiazkow oraz zakresu uprawnien i odpowiedzialnosci czlonkéw
Zarzadu Spotki w ramach prowadzenia spraw Spotki i wykonywania zarzadu:
2) zasad zwolywania i przeprowadzania posiedzen Zarzadu, a takze podejmowania
uchwat;
3) zakresu czynnosci, ktoére dla swej waznosci wymagajg zatwierdzenia w formije
uchwaty Zarzadu;
4) zasad skfadania o$wiadczer; oraz podpisywania dokumentéw w imieniu Spolki.
udzielania petnomocnictw, a takze archiwizacji dokumentacji Spciki oraz J€j organow.
2. Regulamin niniejszy jest dla czlonkéw Zarzadu jednoczeénie podstawowym
uregulowaniem prawnym w Spolce okreslajacym zasady ich wspolpracy w zakresie
prowadzenia spraw Spélki, wykonywania zarzadu i reprezentacji Spotki na zewnatrz.

IL SKEAD ZARZADU
§2.

Powolania i odwolania czlonkgw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza.

1. WYKONYWANIE ZARZADU I PROWADZENIE SPRAW SPOLKI
§3.

I. Kierujac sie interesem Spoiki, Zarzad przygotowuje roczny plan biznesuy Spolki i Grupy
Kapitalowej Redan oraz strategiczny plan biznesu Spotki i Grupy Kapitalowe;. kiory
Wymaga zatwierdzenia przez Radg Nadzorcza,

2. Zarzad jest odpowiedzialny za wdrozenie 1 realizacje planu biznesu. dbanie
0 przejrzystosé i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotka oraz prowadzenie jej spraw
zgodnie z przepisami prawa i wewnetrznymi aktami korporacyjnymi.

3. Zarzad wykonuje swoje zadania i kompetencje kolegialnie. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Poszczegolni cztonkowie Zarzadu sa uprawnieni do prowadzenia
biezacych spraw Spolki z zastrzezeniem postanowien Statutu w zakresje skladania
oswiadczen woli i reprezentacji Spotki oraz zastrzezeniem postanowien ninicjszego
regulaminu w  zakresie podejmowania decyzji w sprawach - Spotki.  Poszezeoolni
cztonkowie Zarzadu, w tym Prezes maja powierzane przez Rade Nadzorczymi okreslone
obszary dziatalnosci Spotki w celu sprawowania zarzadu. Powierzenie takiego obszaru
dzialalnosci nie zwalnia danego czlonka Zarzadu z odpowiedzialnosei za o0gol spraw
Spotki zgodnie z przepisami prawa.

4. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie moga wydawaé¢ Zarzadowi w 1azacych

polecen dotyczacych prowadzenia spraw spotki. ~/ :
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§ 4.

Sprawy Spotki prowadzone kolegialnie przez Zarzad stanowig w szczegolnoscei:

1) przygotowanie projektéw rocznych i strategicznych planéw biznesu w cely ich
zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza oraz przygotowywanie projektow zmian tych
dokumentow:

2) analiza istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobow ich finansowania:

3) przygotowanie propozycji powolania. odwotywania i zawieszania czlonkdw Zarzadu
dowolnej ze spotek zaleznych od Spolki:

4) obsada istotnych stanowisk kierowniczych w Spélce i podmiotach z nia powiazanych:

5) przygotowanie propozycji zasad zatrudniania, wynagradzania, premiowania i innych
swiadczen o podobnym charakterze dla czlonkéw zarzadu spolek zaleznych od Spolki
oraz 0sob na stanowiskach dyrektoréw. ich zastepcow i kierownikow. regionalnvch
kierownikow sprzedazy wymagajacych zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza:

6) ustalanie zasad zatrudniania, wynagradzania, premiowania i innych s$wiadczen o
podobnym charakterze dla innych pracownikéw niz wymienieni w ust. 1 pkt 3
powyzej;

7) przygotowanie projektu struktury organizacyjnej Spotki;

8) podwyzszenie kapitatu zakfadowego Spotki zgodnie postanowieniami § 13 pkt. 3
Statutu Spétki;

9) wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy za zgoda Rady Nadzorczej.

Za wyjatkiem spraw ujetych w ust. 1, poszczegdlni  czlonkowie Zarzadu. sy

odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spolki dotyczacych obszarow

dziatalnosci Spolki, ktore zostaly powierzone do zarzadzania. Samodzielne prowadzenie
spraw Spolki nie moze naruszaé zasad reprezentacji spotki i skiadania oswiadezen wolj
opisanych w § 14 Statutu Spotki™.

Zmiana lub uchylenie przez zarzad decyzji czlonka Zarzadu podjetej przey niego

wramach jego kompetencji powoduje wylaczenie odpowiedzialnosci tego czlonka

Zarzadu wobec Spotki, jezeli glosowat przeciw zmianie lub uchyleniu decyzji oraz jezeli

nie byt obecny na posiedzeniu Zarzadu zmieniajacym jego decyzje.

§5.

W razie przeszkody w wykonywaniu obowiazkéw przez Prezesa Zarzadu. okresla on
czlonka Zarzadu, ktéry bedzie petnil obowigzki w Jego zastepstwie, zas w przypadku
braku wskazania przez Prezesa, ktéry z czlonkéw Zarzadu wykonuje obowiazki Prezesa
Zarzadu w jego zastepstwie, decyzje takq podejmuje Rada Nadzoreza w formie uchwaly.
Czlonek Zarzadu, w przypadku ktérego wystapi przeszkoda w wykonywaniu
powierzonych mu obowiazkow, niezwlocznie informuje o zaistniale] sytuacji Prezesa
Zarzadu . Prezes Zarzadu okresli, ktdry z czlonkéw Zarzadu lub innvch pracownikow
Spolki  bedzie wykonywal obowiazki w jego  zastepstwie, Wykonanie  przes
Wyznaczonego pracownika Spotki obowiazkow w zastepstwie czlonka Zarzadu nie
zwalnia danego czlonka Zarzadu z odpowiedzialnosci.
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IV. POSIEDZENIA ZARZADU
§ 6.

Zarzad ustala harmonogram posiedzen. kidre dobywaja sie nie rzadziej niz raz na
miesiac. Poza harmonogramem Posiedzenia Zarzadu odbywaé sie beda na wniosek
kazdego cztonka Zarzadu.

Whniosek o zwolanie posiedzenia w trybie opisanym w ust. 1. wraz z proponowanym
porzadkiem posiedzenia, czlonek Zarzadu skfada na rece Prezesa Zarzadu lub osoby jego
zastepujacej, ktora zwoluje posiedzenia listem poleconym. przesylkq kurierskg lub poczta
clektroniczna, ktory zobowigzany jest do zorganizowania posiedzenia i zobowigzany jest
do zorganizowania posiedzenia w taki Sposob, aby odbylo sie ono w terminie nie pozniej
niz tygodnia od dnia zlozenia wniosku. W kazdym przypadku cztonek Zarzadu jest
zobowiazany do przekazania pisemnego  potwierdzenia odbioru  zaproszenia na
posiedzenie Zarzadu odpowiednio: potwierdzeniem odbioru listy poleconego lub przesytki
kurierskiej lub poprzez przestfanie potwierdzenia odbiory zaproszenia poczty elektroniczng
dostarczona do Prezesa Zarzadu. Zaproszenie powinno zawiera¢ szezegolowy porzadek
obrad. Do zaproszenia zalacza si¢ projekty proponowanych uchwal oraz inne materialy
informacyjne do porzadku obrad.

Posiedzeniom przewodniczy Prezes Zarzadu _
Posiedzenia Zarzadu beda si¢ odbywa¢ w siedzibie Spotki. W uzasadnionych
okolicznosciach, posiedzenie moze odby¢ sie poza statym miejscem posiedzen.

W' posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczyé inne 0soby zaproszone przez czlonka
Zarzadu. Osoby Zaproszone nie maja prawa glosu przy podejmowaniu decyzji przez
Zarzad.

Dopuszcza sie uczestniczenie w obradach Zarzadu za wykorzystaniem  érodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odleglosé.

§7.

Posiedzenie przebiega zgodnie z ustalonym porzadkiem obrad. Porzadek obrad ustala sie
poprzez przekazanie protokolantowi spraw i dokumentow, ktore podlegac beda dyskusji
najpézniej na 2 dni przed terminem posiedzenia. Na dzien przed posiedzeniem Zarzadu
protokolant przekazuje porzadek obrad oraz stosowne materialy podlegajace omaowieniy
do wiadomosci o0sob uczestniczacych w posiedzeniu. Porzadek obrad moze zostac
zmieniony w trakcie posiedzenia, jezeli zaden z cztonkdw Zarzadu nie zglosi sprzeciwy
wobec proponowanych zmian,

Osobami uprawnionymi do zglaszania spraw do porzadku obrad sa czlonkowie Zarzadu

oraz inne upowaznione przez Zarzad osoby z kadry zarzgdzajacej Spotki.

§8.
Z posiedzenia sporzadza si¢ protokol. Protokét zawiera co najmniej: porzadek obrad.
imiona i nazwiska oséb obecnych na posiedzeniu, tres¢ podjetych uchwal oraz liczbg
glosow  oddanych za uchwatami. Protokét moze rowniez uwzglednia¢ glowne
postanowienia i decyzje podjete przez Zarzad w formie innej niz uchwala Zarzadu oray
zgloszone wnioski i zdania odrebne.
Protokét sporzadza jeden z obecnych na posiedzeniu cztonkdw Zarzadu lub wskazany

przez Zarzad protokolant. / 'p_
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Protokot podpisuje protokolant oraz wszyscy czlonkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu,
Protokoly sa przechowywane w siedzibie Spotki i udostepniane cztonkom Zarzadu do
wgladu na ich kazdorazowe Zadanie.

Protokoly z posiedzen zarzadu sg udostepniane czlonkowsi Rady Nadzorcze|
Wyznaczonemu do sprawowania osobistej kontroli zgodnie # przepisami kodeksu spolek
handlowych, Radzie Nadzorezej na jej posiedzeniach w zakresie protokolow. Ktorych
rada nadzorcza zazada. Inne podmioty posiadaja prawo wgladu w protokoly z posicdzen o
ile wynika to z przepiséw prawa lub wydanej decyzji organu - panstwowego.
Przedstawienie protokoléw innym osobom moze nastapi¢ za zgoda Prezesa Zarzadu o il¢
nie godzi to w interesy spoiki.

V. PODEJMOWANIE UCH WAL

Podjecie czynnosci opisanych w § 4 ust. | niniejszego Regulaminu wymaga dla swej
waznosci uchwaty Zarzadu, a nadto formy uchwaty Zarzadu wymaga:

1) zmiana lub uchylenie decyzji cztonka Zarzadu udzielenie prokury:

2) wszelkie inne czynnosci przekraczajace zwykly zarzad;

3) zawarcie umowy z podmiotami powiazanymi.

Czlonek Zarzadu powinien ztozyé do Prezesa Zarzadu wniosek o podjecie uchwaty przez
Zarzad, ilekroé¢ dokonanie przez niego okreslonej czynnogci wigze sie z Istotnym
ryzykiem gospodarczym, odbiega od zasad postgpowania przyjetego dla okreslonego
rodzaju spraw lub, gdy zakres czynnosci pokrywa sie w istotnej  czesed
z kompetencyjnos’ciq innego cztonka Zarzadu.

§ 10.

Glosowanie nad uchwalami jest jawne i odbywa si ¢ w trakcie posiedzen Zarzadu lub bey

zwolywania posiedzenia tj. w trybie obiegowym.

Uchwaly Zarzadu moga by¢ powziete na posiedzeniu, jezeli wszyscy Czlonkowie

Zarzadu zostali prawidlowo zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu i:

a) w przypadku Zarzadu dwuosobowego w posiedzeniu uczestnicza wszyscy Czlonkowic
Zarzadu,

b) w przypadku Zarzadu wieloosobowego (ztozonego z wigkszej liczby czlonkow nis 2)
W posiedzeniu uczestniczy zwykla wiekszosé cztonkéw Zarzadu,

W glosowaniu kazdy cztonek Zarzadu moze glosowa¢ za lub przeciw uchwale albo
wstrzymac sie od glosu.

Uchwaly zapadaja zwykla wigkszoscia glosow. W przypadku rownosci glosow. decvduje
glos Prezesa Zarzadu.

Uchwala podjeta w trybie obiegowym wymaga dla swej waznosci pisemnego zajecia
stanowiska co do tej uchwaly przez wszystkich czlonkéw Zarzadu. Uchwala w trybic
obiegowym zapada, gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu zlozg swoj podpis pod trescig
uchwaly spisanej na jednym egzemplarzu badZ na dwoch albo wickszej liczbie
egzemplarzy. Za date podjecia uchwaty w tym trybie uwaza sie dzien przekazania od
wszystkich czlonkow zarzadu egzemplarzy uchwaly z oddanymi glosami co do tej
uchwaly lub uplyw terminu w ktérym glosy co do uchwaty winny by¢ oddane
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zaleznosci od tego ktore ze zdarzen nastgpi wezesniej. Brak oddania glosu w 0znaczonym
terminie nie dtuzszym niz siedem dni i nie krétszym niz trzy dni robocze bedzie uznany
Za wstrzymanie si¢ od glosowania. W przypadku wstrzymania si¢ od glosu przez
wszystkich czlonkow Zarzadu uznaje si ¢, iz uchwala nie zostata waznje podjeta.

6. Czlonkowie Zarzadu moga uczestniczy¢ w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odleglosé, w formie wideokonferencji lub audio
konferencji, z wylaczeniem sytuacji, w ktorej ktorykolwiek czlonek Zarzadu zglosi
sprzeciw do przeprowadzenia posiedzenia w tej formie.

7. W przypadku okreslonym w ust, 6. udzial czlonka Zarzadu bioracego udzial w
posiedzeniu Zarzadu na odleglos¢ w formie wideokonferencji, jak 1 audio konferencji,
zarowno w odniesieniu do dyskusji. jak i glosowania bedzie udokumentowany
protokolem oraz dodatkowo hagraniem przebiegu posiedzenia zarzadu. Na zadanie
Czlonka Zarzadu Spétka zobowiazana bedzie udostepni¢ protokdt oraz sporzadzone na
posiedzeniu nagranie.

8. Uczestnictwo w posiedzeniu i glosowanie w trybie bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ zostanie odnotowane w tregei protokotu.

9. Czlonek uczestniczacy w posiedzeniu Zarzadu na odleglog¢ zatwierdzi dany protokél w
trakcie pierwszego posiedzenia Zarzadu, w ktorym bedzie uczestniczyl osobiscie,

VI. ZASADY SKLADANIA OSWIADCZEN | PODPISYWANIA DOKUMENTOW w
IMIENIU SPOLK]

§11.

1. Zasady reprezentacji Spotki okresla Statut Spoiki.

2. W przypadku reprezentacii wieloosobowej dokumenty wystawiane przez. Spolke
podpisuje w pierwszej kolejnosci czlonek Zarzadu, w ktorego obszarze zarzadzania
dziatalnoscia Spotki, zawiera si¢ czynno$é¢ lub Sprawa Spotki wymagajaca zlozenia
o$wiadczenia lub wystawienia dokumentu.

Powyzsze postanowienie nje Ma zastosowania, w przypadku dzialania przez czlonka

|8

1) w zastepstwie za innego cztonka Zarzadu;

2) w sprawach nie cierpiacych zwloki:

3) w przypadku dzialania przez osoby umocowane przez Zarzad do skladania oswi adczen
oraz podpisywania dokumentéw w imieniu Spélki za Zarzad.

VIL. UDZIELANIE PELNOMOCNICTW
§ 12.

Udzielenie pelnomocnictwa osobie trzeciej, celem powierzenia jej okreslonego zakresu
czynnoscl zwiazanego z prowadzeniem spraw Spétki nastepuje wedhug zasad skladania
oswiadczen woli wskazanych w § 14 Statuty Spotki z daty udzielanego pelnomocnictwy.
Dziatania petnomocnika w zakresie udzielonego petnomocnictwa nadzoruje ten czlonek
Zarzadu ktory by} wnioskodawca udzielonego petnomocnictwa lub ten. ktory zarzadza
obszarem dzialalnosci Spoiki. ktérego dotyczy zakres udzielonego petnomocniciuy.
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VIII. ARCHIWIZACJA DOKUMENTOW
§13.

Zarzad archiwizuje dokumenty Spélki zZwiazane z dzialalnoscia Zarzadu, Rady Nadzorcze]
oraz Walnego Zgromadzenia przez okres co najmniej pieciu lat.

Lo

IX. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 14.

Cztonkowie Zarzadu sa zobowiazani informowag Zarzadu o kazdym zaistnialvim
konflikcie interesow lub mozliwosei zaistnienia konfliktu interesow w zwiazku 7 funkcja
petniona w Zarzadzie Spoiki.

Czlonkowie Zarzadu powinni zachowywa¢ peing lojalnos$é wobec Spotki.

Czlonkowie Zarzadu zobowiazujg  sie Zlozy¢ pisemne oswiadezenie 0 sposobie
traktowania wlasnych inwestycji w akcje Spotki,

W' przypadku uzyskania informacji o mozliwosei dokonania inwestycji  lub inngj
Korzystnej transakcji  dotyczacej przedmiotu dzialalnosci  Spolki, czlonek Zarzadu
powinien przedstawié Zarzadowi bezzwlocznie taka informacje w celu rozwazenia
mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej informacji przes
czlonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastapic tylko za zgodq Zarzadu
1 jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesy Spotki.

§ 5.

W sprawach nie objetych niniejszym Regulaminem zastosowanie maja odpowiednie przepisy
prawa, Statut, uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

1.

2

“.

§ 16.
Regulamin zostat uchwalony przez Radg¢ Nadzorczg na podstawie § 12 ust. 2 pkt 6)
Statutu Spélki oraz art, 375 Kodeksu spotek handlowych.
Regulamin wechodzi w zycie w dniu jego uchwalenia.
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